
                
вопРоСы, поСвященные повышению эффеКтивноСти иСпольЗования 
эКоноМичеСКих Методов упРавления деятельноСтью МедицинСКой 
оРганиЗации (Мо), доСтаточно аКтуальны и тРебуют Своего КоМ-
плеКСного РаССМотРения на уРовне МногопРофильных больниц, 
являющихСя оСновныМ элеМентоМ оСущеСтвления РефоРМ в ЗдРаво-
охРанении РеСпублиКи
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Разработка путей совершенствова-
ния экономических методов управле-
ния в многопрофильных стационарах.

Материалы и методы исследования. 
Объектом исследования является мно-
гопрофильная клиническая больница 
крупного города, с особыми услови-
ями проживания и высоким уровнем 
социально-экономического развития 
- Центральная клиническая больница 
Алматы (ЦКБ). Предметом исследова-
ния являются результаты деятельности 
больницы, ресурсно-экономические 
показатели деятельности.

Исследование проводится по ком-
плексной методике с использованием 
следующих основных методов: изучение и 
обобщение опыта, математическая статис-
тика, методы финансово-экономических 
оценок результатов и анализа хозяйствен-
ной деятельности, многофакторный ме-
тод, метод сравнения данных и балансов, 
прогнозирования, коэффициенты корре-
ляции, построения статистических таблиц, 
контент-анализа и экспертных оценок.

Для сбора данных по изучаемым 
вопросам используются учетные и от-

четные формы официальной меди-
цинской статистики, бухгалтерская до-
кументация, первичная медицинская 
документация. Наряду с этим разра-
ботаны специальные карты экспертной 
оценки, анкеты для изучения мнения 
организаторов здравоохранения, ме-
дицинского персонала и пациентов.

Работа строится по принципу ком-
плексного социально-гигиенического 
исследования, проводится в несколь-

        
для СбоРа данных по иЗучаеМыМ вопРо-
СаМ иСпольЗуютСя учетные и отчетные 
фоРМы официальной МедицинСКой 
СтатиСтиКи, бухгалтеРСКая доКуМен-
тация, пеРвичная МедицинСКая доКу-
Ментация. наРяду С этиМ РаЗРаботаны 
Специальные КаРты эКСпеРтной оценКи, 
анКеты для иЗучения Мнения оРганиЗа-
тоРов ЗдРавоохРанения, МедицинСКого 
пеРСонала и пациентов

финансоВо-эКономичесКая деяТельносТь лПу

цель исследоВания

ко этапов и охватывает период с 2005 
по 2011 гг. Экономико-статистические 
данные получены в динамическом 
(продольном) ретроспективном иссле-
довании за 7 лет.

На первом этапе методикой исследо-
вания предусматривался и был проведен 
анализ доступных нам отечественных и 
зарубежных источников литературы, ос-
вещающих опыт использования совре-
менных методов управления МО.
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ЗаКлючение

        
на уРовне МногопРофильной больницы иЗ эКоноМи-
чеСКих Методов упРавления оСобое вниМание Следует 
уделять эКоноМичеСКоМу аналиЗу и планиРованию 
деятельноСти Мо, в тоМ чиСле биЗнеС-планиРованию, иС-
польЗованию подходов К МатеРиальноМу СтиМулиРова-
нию МедицинСКих РаботниКов

По результатам анкетирования 
мнение и отношение организаторов 
здравоохранения и медицинского 
персонала к новым экономическим 
изменениям (большая самостоятель-
ность в принятии решений), в целом, 
положительные. Они свидетельствуют 
о понимании влияния экономических 
методов управления на качество ме-
дицинской помощи и совершенство-
вание деятельности многопрофильной 
клинической больницы. Прежде всего, 
организаторы здравоохранения отме-
чают изменения в организациях здра-
воохранения с переходом в статус ГП 
на ПХВ: повышение ответственности за 
принятие решений, учет приоритетных 
направлений развития организации 
при разработке сметы расходов, уве-
личение объема платных услуг, внед-
рение дифференцированной оплаты 
труда и, как следствие, повышение 
заработной платы сотрудников. И в 
результате отмечают повышение моти-
вации сотрудников к более качествен-
ному и эффективному труду.

На следующем этапе исследования, 
на основании материалов годовых от-
четов о работе МО за 2005-2011 гг., был 
проведен комплексный анализ основных 
показателей использования коечного 
фонда больницы (среднее число дней 
занятости койки в году, оборот кой-
ки, средняя длительность пребывания 
больного на койке в стационаре, сред-
нее время простоя койки).

В целях систематизации процесса 
экономической оценки эффективности 
ресурсопотребления на основании опти-
мизационных методов было осуществле-
но функциональное разделение расхо-
дов по оказанию медицинской помощи 
на: расходы основных лечебных отде-
лений; расходы административно-вспо-
могательных подразделений; расходы 
диагностических служб и отделений.

Одним из важных этапов работы бу-
дет совершенствование системы мате-
риального стимулирования работников 
стационарных учреждений. На началь-
ном этапе изучаются механизмы эконо-
мического стимулирования ЦКБ.

РАБОТА СТРОИТСЯ ПО ПРИНЦИПУ КОМПЛЕКСНОГО СОЦИАЛЬНО-
ГИГИЕНИЧЕСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ, ПРОВОДИТСЯ В НЕСКОЛЬКО 
ЭТАПОВ И ОХВАТЫВАЕТ ПЕРИОД С 2005 ПО 2011 ГГ. ЭКОНОМИКО-
СТАТИСТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ ПОЛУЧЕНЫ В ДИНАМИЧЕСКОМ (ПРО-
ДОЛЬНОМ) РЕТРОСПЕКТИВНОМ ИССЛЕДОВАНИИ ЗА 7 ЛЕТ

финансоВо-эКономичесКая деяТельносТь лПу

В настоящее время, в условиях 
все большей самостоятельности хо-
зяйствующих субъектов системы здра-

воохранения, вопросы управления ими 
приобретают особое значение. В то же 
время, происходящие в стране общие 
социально-экономические преобра-
зования требуют смещения акцентов с 
административно-командных на эко-
номические методы управления.

На уровне многопрофильной боль-
ницы из экономических методов управ-
ления особое внимание следует уделять 
экономическому анализу и планиро-
ванию деятельности МО, в том числе 
бизнес-планированию, использованию 
подходов к материальному стимули-
рованию медицинских работников, 
внедрению принципов менеджмента и 
маркетинга и др.

Для планирования дальнейшего 
развития многопрофильной больницы 
большое значение имеет анализ фак-
тических показателей ее деятельности. 
В ходе проводимого исследования, 
было выявлено незначительное еже-
годное увеличение числа пролеченных 

больных, увеличение числа дней рабо-
ты койки в году с 345 до 370, сокраще-
ние средней длительности пребывания 
больного на койке на 0,2 дня. 

Более детальный анализ рациональ-
ности использования коечного фонда 
по отделениям показал необходимость 
определенной его реструктуризации, 
что позволит дать предложения по пе-
репрофилированию коечного фонда. 
На данном этапе проводится экономи-
ческий анализ рациональности исполь-
зования коечного фонда.

В новых условиях развития отрасли 
целесообразным является при проведе-
нии анализа деятельности МО использо-
вать показатели, содержащие интенсив-
ные характеристики работы организации, 
такие как себестоимость, рентабельность, 
прибыльность, фондоемкость, матери-
алоемкость, что свидетельствует о не-
обходимости введения результативно-
факторного анализа деятельности МО, 
обеспечивающего эффективное управле-
ние на стадиях оперативного, текущего и 
перспективного планирования.

В результате исследования будут 
разработаны практические рекоменда-
ции и предложения по совершенство-
ванию и использованию экономических 
методов управления в деятельности 
многопрофильных больниц.

63 главный врач №1(3) зима 2013




